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о системе наставничества педагогических работников в МБоу сош лъ22

1. Общше положения
1.1 . Настоящее Положение о системе наставничества педaгогических работников вмБоу соШ Nч22 опреде.:rЯет цели, задачи, формЫ и порядок осуществления

наставничества (0алее - Положение). Разработано в соответствии с нормативной ,'равовой
базой в сфере образования и наставничеетва.

1.2. В Положении использ),ются следующие понятия:
насmавнuк - педагогический работник, назначаемый ответственным

за профессиональн}то и должностн},ю адаптацию JIица, в отЕошении которого
осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации.

насmавляеlльtй - участник системы наставничества, который через
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт,
рrввивает необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемьtх результатов.преодолевая тем сalмым свои профессиональные затруднения.

кураrпор - сотрудник образовательной организации, учреждения из числа
ее социыIьньtх партнеров (лругие образовательные учреждения - школы, вузы, коJrледжи;
учреждения культуры и спорта, дополнительного профессионаJIьного образования,
предприятия и дР.), который отвечает за реализацию персонtllизированньгх(ой)
программ(ы) наставничества.

носmавнuчесmво - форма обеспечения профессиона.тьного становления, развитияи адаптации к квалифицированному исполнению должностньD( обязанностей лиц, в
отношении которых осуществляется наставничество.

Форма насtпавнuчеслпва - способ реа,lизации системы наставничества через
организацию работы наставнической парь/группы, участники которой находятся
в заданной ролевой ситуации, опреде:lяемой основной деятельностью и позицией
участников.

персоналuзuрованная про?рLфlма насfпdвначеслпва - это краткосрочная
персонаJIизированная программа (от З месяцев до 1 года), включающаJI описание форм и

положение

видов наставничества, ),частников наставнической
наставнической деятельности и перечень
на устранение вь]явленных профессиональньп<
и на поддержку его сильЕьIх сторон.

1.З, основными принципalми системы наставничества педагогических работников
являются:

1) принцип научности - предполaгает применеЕие научно-обоснованных
методик и технологий в сфере наставничества педагогических работников;2) принцип системности и стратегической целостности - предполагает
разработку и реа,'1изацию практик наставничества с максимальным охватом tsOех
необходимых компонентов системы образования на федера,rьном, регионfulьнOм,
муниципальном уровнях и уровне образовательной организации;

3) принцип леzumшvносmu подраз}мевает соответствие деятельности по
реаJIизации программы Еаставничества законодательству Российской Федерации,
региональной нормативно-правовой базе;

деятельности, направления
мероприятий, нацеленньrх
затруднений наставJuIемого



4) принцип обеспеченuя суверенных прав лччносmч предполагает приоритет
интересов личности и личностного рzввития педагога в процессе его профессионального и
социarльного развития, честность и открьпость вз;ммоотношений, уважъние к личности
настzвляемого и наставЕика;

5) принцип dобровольносmu, свобоdьt вьtбора, учепа мноzофакmорноспч
в определении и совместной деятельности наставника и наставляемого;6) принцип аксuолотuчносm, подразумевает формирование
у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональ,Iой,rея,геjlопостt,.
уважения к личности, государству и окружающей среде, общечеловеческим ценносlям;7) принцип лuчной оmвеrпсmвенносmllпредполагает ответственное повсдение
всех субъектов наставнической деятельности - куратора, наставника, наставляемоI.о и пр.к внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативньгх
стратегий и механизмов наставничества;

8) принцип uнduвuDуалuзацuч u персонаJluзацuч нас"rавничества направлен на
сохранение индивидуальнЬп приоритетоВ в создании для наставляемого индивидуа,'lьной
траектории развития;

9) принцип равенспва признает, что наставничество реализуется людьми,
имеющими равньтй социа,тьный статус педагога с соответств},Iощей системой прав,
обязанностей, ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества.

1.4. Участие в системе наставничества не должно нalносить уrцербаобразовательному процессу образовательной организации. Рьшение
об освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностных обязанностей
для участия в мероприятиях плана реаJ,Iизации персонаlизированной проlраrtrtы
наставничества принимает руководитель образовательной организации в исключительных
случiu{х при условии обеспечения непрерывности образовательного процесса в
образовательной организации и замены их отсутствия.

2. Щель и задачн сцстемы наставничества. Формы Еаставничества
2,|.I|ель системы наставничества педагогических работников в МБоУ сош ль22

- реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставнич€gтва,
способств}тощей непрерывному профессиональному росту и самоопределению,
личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и
закреплениЮ молодых/начинilющих специалистов в педагогической профессии.

2.2. Заdачu системы наставничества педагогических работников:- содействовать созданию в МБоУ СоШ N922 психологически комфортной
образовательной среды наставничества, способствующей раскрытиa ,ru"oaarroro.
профессионмьного, творческого потенциала педагогов путем проектирования их
индивидуaцьной профессиональной траектории;

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной
среды, эффективньж форматов непрерывного профессионального развития и
методической поддержки педагогических работников мБоу соШ }1!22, региональныхсистем научно-методического сопровождения педагогических работников и
управленческих кадров;

- содействовать уrастию в стратегическнх партнерских отношениях, развитию
горизонтаJIьнЫх связей в сфере наставНичества на школьноМ и внешкольном уровнях;- способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов
в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования
современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий lrу-гем
внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых
и дистанционньIх форм наставничества;

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических
кадров, в том числе молодых-/начинilющих педагогов;



- оказывать помощь в профессионarльной и должностЕой адЕrптации Ilедагога,в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществленияпедагогической деятельности, ознакомление с традициями и укJIадом школьной жизни, атакже в преодолении профессионмьньц трудностей, возникающих при выполнении
должностньц обязанностей;

- обеспечивать формирование и развитие профессионаrrьных знаний и навыковпедагога, в отношении которого осуществляется наставничество;
- ускорять процесс профессионального станов"тIения и развиl.ия lIедаl.оI.al.в отношении которых осуществJIяется наставничество, развитие их способносtисамостоятельно, качественно и ответственно вьшолнять возложенные функциональныеобязанности в соответствии с замещаемой должностью;
- содействовать в выработке навыков профессиона,rьного поведения педагогов, вотношении которьж осуществляется наставничество, соответств}.ющегопрофессионально-этическим ПРИНЦИПаI\,1, а также требованиям, установленнымзаконодательством;
- знакомить педагогов, в отношении которьц осуществJUIется наставничество, сэффективными формами и методами индивидуirльной работы и работыв коллективе, направленными на развитие их способности саN,tостоятельнои качественно вьшолнять возложенные на них должностные обязанности, повышать свойпрофессиональный уровень.

,,-л-л?л1 
в мБоУ сош лlъ22 применяются разнообразные формы наставничестваl(llслаI()l леДаГоГD. (руководителЬ образоваrельной организаrtии - пе.-lа11)l ,,.кработодатель - студент)' (педагоГ вуза,/колледжа - NlолодоЙ Педагог) l| .]P}'I.}Jc.) tltlотношениЮ к наставнику или группе наставляемых, Применение 4ор't пu",Йlпrчaa., оовыбирается в зilвисимости от цели персонаJIизированной программы настitвничествапедагога' имеющихся профессиональньrх затруднений, ainpoau наставляемого иимеющихсЯ каДровых ресурсов. Формы наставничества использ},ются как в одном виде,так и в комплексе в зависимости от запланированньтх эффектов.

Вuрmуальное (duсtпапцuонное) насtпавнllчесmво - дистанционнiut формаорганизации наставничества с использованием информационцо-коммуникационных
технологий. таких каК видеоконференции, платформы для дистанционЕого обления,социальные сети и онлайн-сообщества, тематические интернет-порталыи др, обеспечивает постоянное профессиональное и творческое общение, обмен опытоммежду наставНиком и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары(наставник
и сформировать банк данньrlт#:н,Jj:, o"nu", 

nlx."iuъ""","" 
i|i,}1.;;,y1;;широкого круга лиц,

насtпавнuчеспво в zруппе - форма наставничества, когда один наставниквзаимодействует с группой наставляемьtх одноврем9нно (от двух 
" 

Ооra" 
"*oou"nJ.краtпкосрочное шлч цапепола?аюulее насmавнччесmво - насгавники наставJuIемый встречаются по заранее установлеЕному графику дJIя постановкиконкретньtх целей, ориентированных Еа определенные краткосрочные результаты.наставляемый должен приложить определенные усилия, чтобы проявить себяв IIериод между встречами и достичь поставленных целей.

PeBepcuBHoe насmавнuчеслпсо - профессионаJ.I младшего возраста становитсянаставником опытного работника по вопросам HoBbD( тенденций, технологий,а опытньтй педагог становится наставником молодого педагога в вопросах метолики иорганизации учебно-воспитательного процесса.
сumуацuонное насmавнччесt во - настаtsник окtвывает помощь иликонсультацию всякий раз, когда наставJuIемый нуждается в них. Как правил<r, рольнаставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или ин},Iоситуацию, значим},ю для его подопечного.



скоросmное насmавнuчесrt во - однократнuI всц)еча Еаставляемого
(наставляемьrх) с наставником более высокого уровня (профессиона,том/компетентным
лицом) с целью построения взaммоотношений с дру,ими работника-п,Iи, объединенными
общими проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи помогают
формулировать и устанавливать цели индивидуalльвого рaввития и карьерного роста на
основе информации, полученной из авторитетцьIх источЕиков, обменяться мнениями и
личным опытом, а также нацадить отношения (наставник - насl,ав-цяемый> (кравный
равному>).

Траduцuоннм форма насtпавнuчесmва (K oduH-Ha-oduHly' - взаимодействие мехцу
более опытным и начинающим работником в течение определенного продолжительного
времеЕи. обычно проводится отбор наставника и наставляемого по определенным
критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др,

Форма насmавпuчеслпва (ччuлпель - учumель)) - способ реализации целевой
модели настаВничества через организацию взммодействия наставнической пары
<учитель-профессионал - учитель, вовлеченный в рtвличные формы подlержки
и сопровождения).

Форма насlпавнuчесtва вруковоdutпе,ль образоваtпельной орzанuзацuч
учumель' способ реализации целевой модели наставничества через организацию
взаимодействия наставнической пары (руководитель образовательной организации -
учитель)! нацеленную на совершенствование образовательного процесса

и достижение желаемых результатов руководителем образовательной организаttии
посредством создания необходимых организационно-педагогических, кадрOвы\.
методических, психолого_педагогических условий и ресурсов.

3. Организацлtя системы Еаставнпчества
З.1. Наставничество организуется на основании приказа директора мБоу сош

Nq22 <об }тверждении положения о системе наставничества педагогических работников в
образовательной организации>.

3.2. Педагогический работник нlвначается наставником с его письменного согласия
приказом !иректора МБОУ СОШ Ns22.

3.З. !иректор МБОУ СОШ JФ22:
- осуществляет общее руководство и координацию внедреция (применения)

системЫ (челевой модели) наставничества педагогических работников
в МБОУ СОШ Nq22;

- издает локаJIьные акты о внедрении (применении) системы (целевой модели)
наСтавничества и организации наставничества педагогических работников в ]\4БОУ ('()ll l

М22;
- утверждает куратора реalлизации программ наставничества, способствуст отбору

наставЕиков и наставляемых, а также утверждает их;
- утверждает .Щорожную карту (план мероприятий) по реilлизации Положения о

системе наставничества педiгогических работников в МБОУ СОШ JФ22;
- издает приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с письменного

согласия их у{астников на возложение на них дополнительньtх обязанностей, связанньгх с
наставнической деятельностью;

- способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере наставничества,
осуществJUlет контакты с различными учреждениями и оргilнизациями
по проблемам настiiвничества (заключение договоров о сотрудничестве,
о социаJIьном партнерстве, проведение координационных совещаний, участие
в конференциях, форумах, вебинарах, семинарах по проблемам наставничества и т.п.);

- способствует организации условий для непрерывного повышеIlия
профессиона,rьного мастерства педагогических рабоr,ников, аккумулироваll и я

и распространения лучших практик наставничества педагогических работников.



3.4. Куратор реtL,Iизации прогрalмм наставничества:
- назначается директором мБоу сош М22 цз числа заместителей директора;- своевременно (не_ 

_менее одного раза в год) актуалra"ру",1"6o.p"uur.о нымчии в МБОУ СОШ Jф22 педаго.о", которых необходимо включить внаставническую деятельность в качестве Еаставляемых:
- предлагает директору мБоу соШ М22 для утверждения состава школьногометодического объединения наставников для утверждения(при необходимости его создания);
- разрабатывает !орожнlто карту (план мероприятий) по реаJIизации Положения осистеме наставничества педагогических работников в МБоУ СОШ :ТчZZ;- формирует банк индивидуальньгх/групповьж персонализированньп программнаставничества педагогических работников, осуществляет описание наиболее yan"rno.o

и эффективного опыта;
- осуществJUIет координацию деятельностис ответственными и неформальными представитеJU{ми

наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;
- оргilнизует повышение уровня профессионального

в том числе на стажировочЕьrх площадках и в базовых
наставников из других образовательных организаций;

- курирует процесс разработки и реализации
наставничества;

по настzвничеству
региона.пьной системы

мастерства наставIlиков,
школах с привлечением

персонiшизированных программ

- организует совместно с руководителем образовательной организации мони горинг
реыIизации ' системы наставничества педагогических работниковв МБОУ СОШ JФ22;

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реаJIизациисистемы наставничества в МБоУ сош J'lъ22, оценку вовлеченности педагогов в
различные формы наставничества и повышения квалификации пед[гогических
работников' формирует итоговый аналитический отчето ре,L,IизацииСистемы наставничества, реiшизации персонализированных прогр€lмм
наставничества педагогических работников;- фиксирует данные о количестве уlастникоts персон.,изированных програr4м
наставничества в формах статистического наблюдения.

4. Права и обязанности наставцика
4.1 . Права наставника:
- привлекать для окaвания помощи наставляемому Других педагогических

работников МБОУ СОШ N922 с их согласия;
- знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого

или полг{атЬ лругую инфоРмацию О JIице, В отношениИ которого осуществJUIется
наставничество;

- обращаться с з.UIвлением к куратору и директору мБоу соШ J\Ъ22 с просьбой о
сложении с него обязанностей наставника;

- осуществлJIть мониторинг деятельности наставJUIемого в форме личной проверки
выполнения заданий.

4.2. обязанности наставника:
- руководствоваться требоваЕиями законодательства Российской Федерации,

регион.Iльными и лок.L,Iьными нормативными правовыми акта"п,rи МБоУ СОШ J'{b22 при
осуществлении наставнической деятельности;

- осуществлять включение молодого/начинilющего специалистав общественную жизнь коллектива, содействовать расширению общекультурного
и профессионального кругозора, в т.ч. и на личном примсреi

- создаватЬ условия для созидания и научного l]оиска, творчес,I.ва
в педагогическом процессе через привлечение к инновационной деятельности;



- содействовать укреплению и повышению уровня престижности
преподавательской деятельности, организуя участие в мероприятиж для
молодых/начинalющих педагогов различЕых уровней (профессиона,тuпЬ" norr.yp"or,
конференции, форlr,,ты и др.);

- участвовать в обсуждении вопросов, связанньrх с педiгогической деятельностью
наставляемого, вЕосить предложения о его поощр9нии или применении мер
дисциплинарного воздействия;

- рекомендовать участие наставляемого в профессиональньIх регионаJIьньжи федеральных конк}рсах, oktlзbвaтb всестороннкJю поддержку и методическое
сопровождение.

5. Права и обязаннос.ги наставляемого
5. 1. Права наставJuIемого:
- систематически повышать свой профессиона,rьный 1ровень;
- участвовать в составлении персонаJlизированной программы наставничества

педагогических работников;
- обращаться к наставнику за помощьltl по вопросам, связанпым

с должностными обязанностями, профессиона-llьной деятельностью;
- вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию

персонализированных програN{м
образовательной организации;

- обращаться к куратору и
с ходатайством о замене наставника.

5.2. обязаяности наставJuIемого:
- изучать Федермьный закон от 29 декабря 2012 г. N9 27з-Фз

коб образовании в Российской Федерации), иные федеральные, региональные,
муниципальные и локfulьные нормативные правовые акты, регулир).ющие
образовательную деятельность, деятельность в сфере наставничества педагогических
работников;

- реа!,Iизовывать мероприятия плzlна персонализированной программы
наставЕичества в установленцые сроки;

- соблюдать прalвила вЕутреннего трудового раслорядка образовательной
организации;

- знатЬ обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные
направлениЯ профессионалЬной деятельнОсти, полномоЧия и организацию работы
в образовательной организации;

- выполt{ять указания и рекомендации настilвника по исполнению должностных,
профессиона_ltьньл< обязанностей;

- совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы
и способы качественного исполнения должностньtх обязанностей;

- устранять совместно с наставником допущенные ошибки и вьUIвленные
затруднения;

- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в работе
и учебеl

- учитьсЯ у наставника передовым, инIIовационнЫм методам и формам работы,
правильно строить свои взммоотношения с ним.

6. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов, в отношении
которых осуществляется наставничество

6.1. Формирование наставItических пар (грулп) осуществлястся llo осIIовIlыr]
критериям:

наставничества педагогических работников

р)товодителю образовательной организации



- профессионаЛьный профилЬ или личный (компетентностный) опыт HaclaBIIIlKa
должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемьIх;

- у наставнической пары (группы) должен сложиться взаимный интерес
и симпатия, позволяющие в будущем эффективно взаимодействовать в рамках прогрzlммы
наставничества,

6.2. Сформированные на добровольЕой основе с непосредственным участиемкуратора, наставников и педагогов, в отношении KoTopbD( осуществляется настzlвничество.
пары/группЫ утверя(даютсЯ приказом руководителя образователь"ой организации.

7. ЗавершенпеперсонализированнойпроI.раммынаставничества
7.1, Завершение персонаJIизированной программы наставничества происходит в

случае:
- завершения плана мероприятий персонализированной прогрilммы Еаставничества

в полном объеме;
- по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решIению(по уважительным обстоятельствам);
- по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной

програý{мы наставничества в силу различньп< обстоятельств со стороны наставника и/или
наставляемого - форс-мажора).

7.2. Изменение сроков реаJIизации персонализированной программы
наставничества педагогических работников.

по обоюдному согласию наставника и наставJIяемого/наставляемьrх педагогов
возможно продление срока реализации персонмизированной прогрtlммы наставничества
или корректировка ее содержания (например, 

''лана 
меролриятий, формы наставничества).

8. Условия rrубликации результатов персоЕализпрованной программы
наставничества педагогических работников на сайте образовательной организацпи

8.1. !ля размещения информации о реализации персонализированной программы
наставничества педагогических работников яа официальном сайте образовательной
организации создается специа.пьньй раздел Фубрика).

на сайте размещаются сведения о реализуемых персонalлизироваЕньж программахнаставничества педагогических работников, базы наставникови наставляемьIх, лучшие кейсы персонilлизировашIьж прогрzlмм наставничества
педагогических работников, федеральная, региональнiц и локаJIьнаlI нормативно-правовrul
база в сфере наставничества педагогических работников, методические рекомендации,
новости и анонсЫ мероприятий и программ наставничества педагогических работников в
образовательной организации и др.

8.2. Результаты персонализированЕьtх прогрtlмм наставничества пед;гогических
работников в образовательной организации публикуются после
их завершения.

9. Заключительные положения
9.1. Настоящее Положение встулает в силу с момента утверждения р}.ководителем

образовательной организации и действует бессрочно.
9.2. В настоящее Положецие могуг быть внесены изменения и дополнениJI

в соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актаL{и
Российской Федерации и вновь принятыми локiUIьными Еормативными актами
образовательной организации.


